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WIR SICHERN ERFOLG

Martin Hitz

* Leiter Gemeindeberatung, Mitglied GL / Partner der AWB
Comunova AG

 Gemeindeschreiber mit Fachausweis / Exekutiv MBA Public
Management FH Bern

 Ehemaliger Gemeindeschreiber / Stadtschreiber

* Geschaftsfiuhrer Gemeindeammanner-Vereinigung des
Kantons Aargau

* Geschaftsfuhrer Repla ZurzibietRegio



Agenda @

1. Begriissung / Einfiihrung

. Aufgaben und Organisation der Gemeinden
(Kurz-Referat)

. Anforderungsprofil

4. Was heisst es, in einer Behorde

mitzuarbeiten (Interviews)

. Informationen



2. Aufgaben und Organisation |.@.l

der Gemeinde

Organisation der Gemeinde

Aufgaben und Kompetenzen der Behdrden
Kollegialbehorde

Was wird von mir verlangt?

Engagement als Behdrdenmitglied = ?



Stimmberechtigte

................ // ————

/M
Gemeindeversammlung

(Einwohnerrat)

Finanzkommission wahlbiro Steuer-
Volks- kommission
wahl
~
~
~
..................................... e e e T ST E e e e PP L E e TP PP ELEEEEEEEE
”” / \\
. I \\
Schulleitung / Se
/ \\
/ \\
Gemeindeverwaltung Kommissionen
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Das schematische Organigramm einer Gemeinde:

Die Stimmberechtigten an der Urne sind die höchste Instanz.
Im Aargau gibt es nur 10 Gemeinden mit Einwohnerrat: Aarau – Baden – Brugg – Buchs – Lenzburg – Obersiggenthal – Wettingen – Windisch – Wohlen – Zofingen. Auch in grossen Gemeinden wie zB Rheinfelden, etc gibt es Gemeindeversammlung.

Schulpflege, Finanzkommission , Wahlbüro und Steuerkommission können in stiller Wahl gewählt werden. Für den Gemeinderat gibt es immer eine Wahl….

Die Kommissionen werden vom Gemeinderat gewählt und eingesetzt.


— Finanzen

— Verwaltung
und Personal

— Polizei

— Raumpla-
nung

— Forst

Gemeinderat

e Gemeindeammann

e Vizeammann

e funf Ressortchefs

—Gesundheit
—Soziales
—Kultur

—Hochbau
—Jagd /
Gewasser
—offentliche
Sicherheit
—Ortsburger

—Bildung

—offentliche
Gebaude

—Schwimm-
bad

&

— Verkehr
—technische
Betriebe

—Energie

— Umwelt /
Landwirt-
schaft


Vorführender
Präsentationsnotizen
Der Gemeinderat ist in der Zuteilung der Ressort frei und kann diese nach beruflichen Fähigkeiten und Neigungen vornehmen. Einzig der Gemeindeammann ist «Polizeichef».

Bei der Verteilung gilt meist das  Prinzip, je länger im Gemeinderat, je mehr «auslesen» darf man. Die Ressortverteilung ist ein einfacher GR-Beschluss und kann mit einem solchen auch wieder korrigiert werden.


Gemeinderat '@

Kollegialbehorde |Entscheidungen werden im Gremium

getroffen und nach Aussen als BESCHLUSS
der Behorde vertreten.

Ressorts Aufgabenbereiche der einzelnen
Gemeinderate wie Schule, Finanzen, Bau,
Liegenschaften, Ortsburger, etc.

Amtszeit Wahl fiir 4 Jahre (2022/25)

Verwaltung Mitarbeitende der Gemeinde fur das
Tagesgeschaft und zur Unterstltzung des
Gemeinderates

Politik Gemeinderat ist ein politisches Amt, die
Parteien spielen kaum eine Rolle.
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Konkrete Aufgaben \'@J

Teilnahme an der Gemeinderatssitzung (alle zwei
Wochen)

Gemeindeversammlungen

Delegation in Verbande / Kommissionen aus dem
Ressort

Sitzungen / Besprechungen mit der Verwaltung
Projekte aufnehmen / begleiten / abschliessen
Reprasentations-Aufgaben



Gemeinderats-Sitzung

Vorbereitung von Geschaften durch die
Verwaltung mit/ohne Ressortchef

Aktenauflage (Akten-Studium digital)

Gemeinderats-Sitzung: Besprechung der
Geschafte, Termine, Kenntnisnahmen

(Nachbereitung der Geschdifte durch die
Verwaltung)
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Themen des Gemeinderates \'@J

Revision Nutzungsplanung
Schulraumplanung

Budget

Baubewilligungen
Beitragsgesuche von Vereinen
EinblUrgerungen
Strassensanierung
Reklamationen

etc.



Entschadigung \'@'J

Gemeindeammann CHF 17’000 / Jahr
Vizeammann CHF 10’800 / Jahr
Gemeinderat je CHF 9’800 / Jahr

Zusatzlich Abrechnung von Spesen und
Sitzungsgeldern
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Vorführender
Präsentationsnotizen
An der GV vom letzten Freitag so genehmigt.


3. Anforderungsprofil \'@'J

Zu jeder Stelle gehort
ein Stellenbeschrieb,
ausser in der Politik!

Checkliste
Stellenbesehrieb




Anforderungsprofil \ '@' J

Welches Anforderungsprofil hat ein Bundesrat?
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Anforderungsprofil

Welches Anforderungsprofil hat ein Regierungsrat?
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Anforderungsprofil
Gemeinderats-Mitglied

Formelle Voraussetzungen
e Wohnsitz in der Gemeinde
e Stimm- und Wahlrecht
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Es gibt eigentlich nur zwei formelle Voraussetzungen:

Der Wohnsitz in der Gemeinden
Das Stimm- und Wahlrecht




Anforderungsprofil (2) .@
Gemeinderats-Mitglieder

guter Ruf
zeitliche Flexibilitat

positive Einstellung zum
Staat

eigenstandig

innovativ

belastbar
Durchsetzungsvermogen
loyal, team-/konsensfahig
gute Allgemeinbildung

geklarte private Verhaltnisse

menschlich, einfihlsam,
verstandnisvoll

verschwiegen
entscheidungsfreudig
kommunikationsfahig
Integritat

konfliktfahig

kann sich abgrenzen
Fahigkeit, vernetzt zu denken



Fachliche Voraussetzungen | .@. l

Gemeinderatsmitglieder

gute Allgemeinbildung

Fahigkeit, Texte innert nutzlicher Frist zu
studieren und zu beurteilen

Fahigkeit, Sitzungen zu leiten
Fahigkeit, vor Publikum zu referieren



Personliche Voraussetzungen | .@. l

Gemeinderatsmitglieder

 zeitliche Flexibilitat und Verfligbarkeit
* Interesse an politischen Vorgangen

* strategisches Denken und gesunder
Menschenverstand



Personlichkeit \'@'J

gradlinig, sachlich, entscheidungsfreudig
offen, interessiert, motiviert
verschwiegen, diskret
Durchsetzungsvermogen



Anforderungsprofil \'@'J

Wer erfillt alle diese Voraussetzungen?
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Anforderungsprofil \'@'J

Wer erfiillt alle diese Voraussetzungen?

Einarbeitung / einlesen

Unterstutzung durch Ratskollegen und Ver-
waltung

Wachsen im Amt

Ausbildung




Anforderungsprofil Konzentrat l'@']

Was braucht es wirklich?

Zeitliche Verfligbarkeit

Interesse an lhrer Gemeinde und am
politischen Geschehen in der Gemeinde und
der Region

Offen flr neue Aufgabe
Lesen-Verstehen-Umsetzen

an Sitzungen teilnehmen und evtl. leiten
Team-Fahigkeit / Lern-Fahigkeit



4. Gemeinderat sein heisst... \'@'J

Was muss ich leisten?

Mail-Verkehr, Telefongesprache, digitale
Konferenzen - steuerbar
Besprechungstermine mit Verwaltung,
Gemeinderat, Organisationen und Verbande
— teilweise steuerbar

Aktenstudium (Papier und digital) - steuerbar



Warum soll ich mich wahlen |.@.l

lassen?

Ich kann meine Gemeinde mitgestalten:

* was geschieht mit dem Beitrag der Holcim
* soll meine Gemeinde fusionieren

* wie wird in Mulligen kiinftig gebaut

* was braucht eine attraktive Gemeinde

* ich kann meine Ideen einbringen

Neue Themen, neue Menschen, viele
Begegnungen, neue Herausforderung.....



5. Wahlen Amtsperiode 2022/25 \'@'J

 Anmeldung zur Wahl (13. August 2021) — mit
10 Unterschriften von Stimmberechtigten der
Gemeinde

* Wahlfahigkeitszeugnis beilegen

 Wahl an der Urne (Gemeinderat,
Gemeindeammann, Vizeammann) am 26.
September 2021, allenfalls mit zweitem
Wahlgang vom 28. November 2021



Wahlvorbereitung

e Bekanntsein =7
 Bekenntnis / Interesse
zeigen

* Nicht alle Wahler sind
politisch interessiert...

* Endin
We/tslcht,'g fé/l? akt
. .

e Gel‘nein
) d
25.Juni 2021 AWB Comunova . ) € gut Organisje


Vorführender
Präsentationsnotizen
Wenn man dann mal einen Kandidaten gefunden hat, läuft die Wahl nicht automatisch. Ich bin der Meinung, dass es wichtig ist, dass sich der Kandidat vorstellt, idealerweise an einer kurzen Info-Veranstaltung. Auch wenn diese nicht gut besucht ist, ein Bericht in der Presse ist es allemal wert.
Die Bevölkerung merkt dann, dass es Wahlen gibt und wer Interesse hat. So wird die Wahl auch nicht dem Zufall überlassen.


Unterstutzung \'@'J

Coaching durch frihere Gemeinderate

EinfUhrungsprogramm des Gemeinderates fir
neue Mitglieder (zusammen mit Verwaltung)

Aus- und Weiterbildung
Fachliteratur lesen


Vorführender
Präsentationsnotizen
Das ist beim Gespräch mit interessierten Personen auch noch wichtig – was heisst eine Wahl….Es wäre schade, wenn nach dem Wahlapéro die Unterstützung abgeschlossen ist.

Das Coaching durch die früheren oder anderen Gemeinderäte ist Ehrensache.
Das Einführungsprogramm ist aus meiner Sicht zwingend. Das muss nicht immer neu erfunden werden, aber dazu gehören der Besuch der Arbeitsplätze (Schule, Wasserversorgung, etc.) je nach Ressort, Übersicht der laufenden Projekte, die Übersicht über die Reglemente und Regelungen, Gesetzesbestimmungen, Ablauf Gemeinderatssitzungen, Repräsentationen

Schlussendlich gibt es ja noch Ausbildungsmöglichkeiten…


Ausbildung \'@'J
p Institut fur Public Management

Berufshildung

Ausbhildung

Weiterbildung

fur Gemeinden und Kanton.

* Eintrittsseminar fur neugewahlte
Ratsmitglieder (Dezember 2021)

 Seminar-Module nach Ressorts (Marz bis Mai
2022)

 Seminare zu aktuellen Themen (laufend)



Handbuch Gemeinderate \'@'J

Das IPM gibt seit dem 12. Juni 2017 ein Buch zur
Kommunalpolitik «Einmaleins der
Kommunalpolitik» heraus. Autoren sind

* Yvonne Reichlin, Gemeindeabteilung DVI
* Bruno Gretener, Gemeindeammann / Grossrat
* Kurt Schmid, ehemaliger Gemeindeammann



Mich interessierts, ich bin mir |.@.l

aber nicht sicher...

Erkundigen Sie sich, stellen Sie lhre Fragen!!

Ich stehe lhnen sehr gerne zur Verfligung — auch
fur ein Gesprach!

( #~ \ Martin Hitz
=o€ -
mhitz@awb.ch

u 079/444 16 21



mailto:mhitz@awb.ch

Mitglied einer Behorde sein .@.

Ist....

....anspruchsvoll und gibt viel Arbeit!

...aber ist vor allem auch spannend, bietet neue
Ansichten, neue Themen, gibt Lebenserfahrung
und schafft neue Horizonte!
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Gemeinderat Milligen \QJ

...geben Sie sich einen «Schupf» und machen Sie
mit! 2
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Gemeinderat Milligen

Haben Sie Fragen?
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